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NATURA &CO HOLDING S.A.

CNPJ/MF n.° 32.785.497/0001-97 Companhia Aberta NIRE 35.300.531.582
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I.  Data, Hora ¢ Loecal: Em 29 de abril 2020, 4s 15:00 horas, reuniu-se, por meio de
conferéncia telefdnica iniciada e sob a presidéncia do Sr. Guilherme Peirfio Leal,
0 Conselho de Administragdo da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia™),
localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Alexandre
Colares, n° 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000.

H. Convocacio: Dispensada a convocago, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administra¢io da Companhia, nos termos do artigo 15,
paragrafo segundo, do estatuto social da Companhia.

III. Presenca: a totalidade dos membros do Conselho de Administragio da
Companbhia, que se encontram investidos em seus respectivos cargos, quais sejam
os Srs. Antonio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal, Pedro Luiz
Barreiros Passos, Roberto de Oliveira Marques, Carla Schmitzberger, Fabio
Colletti Barbosa, Gilberto Mifano, Ian Martin Bickley, Jessica Dilulle Herrin,
Nancy Killefer, Andrew George Mcmaster Jr. ¢ W. Don Cornwell.

IV.. Composiciio da Mesa: Sr. Guilherme Peirdo Leal, Presidente; Sr. Itamar Gaino
Filho, Secretario.

V. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias:

1) a realizagao da 2" (segunda) emissdo de notas promissorias comerciais pela
Companhia, em série Unica, para distribuicdo piblica com esforgos restritos de
distribuigéo, no valor total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhes de reais) na Data
de Emisséo, nos termos da Instrugo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 ¢ alteragdes
posteriores, e Instrugiio CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 e alteragBes posteriores
("Emissdo", "Oferta Restrita", "Notas Comerciais", "Instrucio CVM 476" e "Instrucdo
CVM 566", respectivamente);

2) a constitui¢do, pela Companhia, em carater irrevogavel e irretratdvel, nos termos
do artigo 40 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acdes"), do artigo 66-B da Lei n°® 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada ("Lei n°® 4.728"), do Decreto-Lei n° 911, de 1° de outubro de 1969,
conforme alterado ("Decreto-I.ei n° 911"), e nos termos do artigo 1.361 e seguintes da
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Cédigo Civil Brasileiro"),
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de alienacdo fiducidria em garantia sobre determinadas agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, de emissio da Natura Cosméticos S.A. ("Natura Cosméticos"), de
titularidade da Companhia ("Ac¢Oes Alienadas"), e direitos patrimoniais decorrentes de
referidas A¢des Alienadas ("Direitos Relacionados ds Ag¢des Alienadas™), para o fim de
garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as obrigagdes,
principais, acessOrias, moratorias, presentes e futuras, a serem assumidas pela
Companhia perante os titulares das Notas Comerciais ("Titulares das Notas
Comerciais") no ambito das cértulas de Notas Comerciais ("Cértulas™), seja na Data de
Vencimento (conforme abaixo definido), em caso de vencimento antecipado ou em
qualquer outra data, nos termos a serem estabelecidos no contrato de alienagdo
fiduciaria de agdes, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario (conforme
abaixo definido), e a Natura Cosméticos ("Garantia Real", "Obrigacdes Garantidas" e
"Contrato de Garantia", respectivamente) e nas respectivas Cértulas;

3) autoriza¢do aos diretores da Companhia para praticar todo e qualquer ato,
celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios & Emissdo, Oferta Restrita e
outorga da Garantia Real, incluindo, sem limitagdo: (a) discutir, negociar e definir os
termos ¢ condi¢des das Cértulas, Contrato de Garantia e Contrato de Distribuicio
(conforme abaixo definido); (b) contratar todos e quaisquer prestadores de servigos no
ambito da Emissdo e Oferta Restrita, incluindo institui¢des financeiras responsaveis
pela custodia e pagamento das Notas Comerciais e pela coordenagdo e intermediacio da
Oferta Restrita, Agente Fiducidrio e assessores legais; e (¢) negociar, celebrar e assinar
todos € quaisquer documentos relativos & Emissdo e Oferta Restrita, bem como 2
outorga da Garantia Real, incluindo, mas nfo se limitando, as Cartulas, o Contrato de
Garantia, o Contrato de Distribuigfo, cartas, procuragdes, notificagdes, declarages, e
eventuais aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos,
bem como praticar todos os demais atos necessarios & formalizagio, efetivagio e
administra¢iio das deliberagctes desta reunifio; e

4) ratificagio de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia
relacionados as deliberagdes acima.

V1. Deliberagdes: Analisadas as matérias constantes da Ordem do Dia, 0s membros
do Conselho de Administracfio, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

1) aprovaram a realizacio da Emissfio e a Oferta Restrita, com as seguintes
caracteristicas e condi¢des:

(1) Numero da Emissdo: As Notas Comerciais representam a 2* (segunda)
emissdo de notas promissorias comerciats da Companhia;

(i)  Valor Total da Emissio: R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido);

(iii) Ntimero de Séries: série tinica;

5P - 13272720v1 2 é 5
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(iv) Quantidade de Notas Comerciais da Emissfio: serfo emitidas 100
(cem} Notas Comerciais;

(v) Data de Emissfio: para todos os fins ¢ efeitos legais, a data de emissdo
das Notas Comerciais sera a data de sua efetiva subscricdo e

integralizagdo a ser estabelecida nas cartulas das Notas Comerciais
("Data de Emissio");

(viy  Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitirio das Notas Comerciais
serd de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emissio
(“Valor Nominal Unitrio™);

(vii) Forma: as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma cartular e
custodiadas perante o Custodiante (conforme abaixo definido). As Notas
Comerciais circulardo por endosso em preto, de mera transferéncia de
titularidade, conforme previsto no artigo 4° da Instrugdo CVM 566, no
artigo 15 do Anexo I da Lei Uniforme de Genebra, promulgada pelo
Decreto n° 57.663, de 24 de janeiro de 1966. Enquanto objeto de
depdsito centralizado, a circulagdo das Notas Comerciais se operara
pelos registros escriturais efetuados nas contas de depdsito mantidas
junto & B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc8o - Segmento Cetip UTVM ("B3"),
que endossara as Cartulas das Notas Comerciais ao credor definitivo por
ocasido da extingdo do registro na B3;

(vii)) Comprovagio de Titularidade: Para todos os fins de direito, a
titularidade das Notas Comerciais serd comprovada pela posse da
Cértula. Adicionalmente, quando as Notas Comerciais estiverem
depositadas eletronicamente na B3, sera reconhecido como comprovante
de titularidade o extrato expedido pela B3 em nome do respectivo
detentor das Notas Comerciais;

(ix) Destinacio de Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia por meio
da Emissdo serfio destinados ao reforgo de capital proprio ou de suas
controladas;

{x) Remunerag¢do: o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais ndo serd
atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitdrio incidirdo
juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
{cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, over exfra-grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balco,
no informativo didrio disponivel em sua pigina na Internet
(http://www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de até 3,25%

SP - 13272720v1 3 %
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(trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta ¢ dois) Dia Uteis ("Remuneragio™). A
Remuneragio serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal
Unitdrio, desde a Data de Emissdo, inclusive, até a da Data de
Vencimento (conforme abaixo definido), quando o pagamento da
Remunerag@io serd devido, ou at¢ a data de declaracdo de vencimento
antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme
abaixo definido), ou data de eventual resgate antecipado das Notas
Comerciais, 0 que ocorrer primeiro, exclusive, de acordo com os critérios
de célculo definidos no "Caderno de Foérmulas de Notas Comerciais -
CETIP21", disponivel para consulta na péagina na Internet
(http://www.b3 .com.br) e a ser replicado nas Cartulas. A Remuneracio
sera calculada de acordo com a formula a ser estabelecida nas Cértulas;

Prazo de Vigéncia ¢ Data de Vencimento: as Notas Comerciais terfio
prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, contados da Data de
Emissdo ("Data de Vencimento"), ressalvadas as hipéteses de eventual
resgate antecipado das Notas Comerciais e de declarag@o de vencimento
antecipado, o que ocorrer primeiro;

Amortizacio do Principal: o Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais serd amortizado integralmente na Data de Vencimento, na
data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais ou na data do
vencimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos a serem
estabelecidos nas Cértulas, 0 que ocorrer primeiro, acrescido da
Remuneragao;

Forma de Colocagiio e Procedimento de Distribuicio: as Notas
Comerciais sero objeto de oferta publica com esforcos restritos de
distribuigfio, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob regime de garantia
firme para o volume total das Notas Comerciais, com a intermediacfio de
instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores
mobilidrios ("Coordenadores”, sendo a instituicio intermediaria lider
denominada "Coordenador Lider"). O compromisso de garantia firme de
colocagio € individual e ndo soliddrio entre os Coordenadores e seguira
os termos e condigdes a serem estabelecidos no contrato de colocagio e
distribuigo piblica com esforgos restritos de distribuicio, a ser
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores ("Contrato de
Distribuicdo™). As Notas Comerciais poderfio ser ofertadas
exclusivamente a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais (conforme abaixo definido), podendo ser subscritas por, no
maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais;
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Distribuicio e Negociacdo: As Notas Comerciais serfo depositadas
para: (a) distribuigdo no mercado primario por meio do MDA — Médulo
de Distribui¢@io de Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado
pela B3, sendo a distribuigio liquidada financeiramente por meio da B3;
e (b) negociagio no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos
¢ Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Notas
Comerciais depositadas eletronicamente na B3. Concomitantemente &
liquidagiio, a Nota Comercial serd depositada em nome do titular no
Sistema de Custddia Eletrénica da B3.-As Notas Comerciais serfio
ofertadas exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos
nos termos do artigo 9-A da Instrugdo CVM n°® 539, de 13 de novembro
de 2013, conforme alterada ("Investidores Profissionais" e "Instrucio
CVM 539", respectivamente). As Notas Comerciais poderdo ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios depois
de cada subscri¢fio ou aquisicéo, nos termos da Deliberagdo da CVM n°
849, de 31 de margo de 2020, conforme alterada, que suspendeu a
eficacia do artigo 13 da Instrugdo CVM 476;

Preco ¢ Forma de Subscrigfio e Integralizaciio: o preco de subscricio e
integralizagdo de cada Nota Comercial serd correspondente ao Valor
Nominal Unitario. As Notas Comerciais serfio integralizadas na Data de
Emissdo, a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, de
acordo com as normas e procedimentos de liquidagio aplicaveis a B3.
Admite-se que a subscrigio e integraliza¢io das Notas Comerciais seja
realizada com agio ou desdgio em relagdo ao Valor Nominal Unitario
desde que aplicados em igualdade de condi¢Bes para todas as Notas
Comerciais;

Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Notas Comerciais
deverdo ser realizados em conformidade com os procedimentos adotados
pela B3, caso as Notas Comerciais estejam depositadas eletronicamente
na B3, sendo que as Notas Comerciais que nfio estiverem depositadas
eletronicamente na B3 terfio os seus pagamentos realizados por meio do
Banco Mandatario (conforme abaixo definido) ou na sede da
Companhia, se for o caso. Farfio jus ao recebimento de qualquer valor
devido aos aqueles que forem titulares das Notas Comerciais no
encerramento do Dia Util imediatamente anterior 4 respectiva data de
pagamento;

Garantias: com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento
¢ cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, a Companhia alienara
fiduciariamente em garantia aos Titulares das Notas Comerciais,
representados pelo Agente Fiduciario, em cariter irrevogavel e
irretratdvel, nos termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por Agdes, do
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artigo 66-B da Lei n® 4.728, do Decreto-Lei n° 911 e nos termos do
artigo 1.361 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro, a propriedade
fiduciaria, o dominio resolivel e a posse indireta das A¢des Alienadas e
Direitos Relacionados as A¢des Alienadas, nos termos e condigdes a
serem estabelecidos no Contrato de Garantia;

(xviii) Resgate Antecipado Facultativo: Sujeito ao atendimento das condigdes

SP - 13272720v1

a serem estabelecidas nas Cartulas, a Companhia podera, a sen exclusivo
critério, realizar, a partir da Data de Emissfio, o resgate antecipado
facultativo total ou parcial das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado
Facultativo™). As Notas Comerciais resgatadas serdo automaticamente
canceladas. A Companhia deverd comunicar o Agente Fiduci4rio com no
minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data do Resgate
Antecipado Facultativo devendo, a seu exclusivo critério, na mesma
data: (a) enviar correspondéncia a totalidade dos Titulares das Notas
Comerciais, com copia para o Agente Fiduciario; ou (b) divulgar, nos
termos a serem estabelecidos nas Cartulas, anQncio aos Titulares das
Notas Comerciais (“Comunicacio de Resgate Antecipado Facultativo™).
A Comunica¢do de Resgate Antecipado Facultativo devera descrever os
termos ¢ condi¢des do Resgate Antecipado Facultativo, incluindo: (a) o
valor do Resgate Antecipado Facultativo; (b) a data efetiva para o
Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util (“Data do
Resgate Antecipado™); e (¢) demais informagdes necessarias a
operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo. Por ocasifio do
Resgate Antecipado Facultativo, os Titulares das Notas Comerciais fardo
Jus ao recebimento do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracio, devida
até a data do Resgate Antecipado Facultativo (“Saldo Devedor”) e
acrescido de prémio positivo equivalente 4 diferenca entre o valor
calculado conforme férmula abaixo e o Saldo Devedor das Notas
Comerciais (“Valor do Resgate Antecipado™):

Parcela
(1+1) 5

232

H
SDAFIAL = Z

a=1

Onde:
SDMtM = somatério do fluxo das parcelas vincendas de Remuneragio e
Amortizagio das Notas Promissérias trazidas a valor presente;

Parcela = Valores projetados das parcelas vincendas de Remuneragio ¢
Amortizacéo;
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i = taxa DI X pré, base 252, para a data de vencimento de cada parcela,
obtida através de interpolagio da curva de juros divulgada pela B3 em
seu website “Taxas referenciais BM&FBOVESPA”
(http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-

dados/market-data/consultas/mercado-de-derivativos/precos-

referenciais/taxas-referenciais-bm-fbovespa/);

n = prazo a decorrer em Dias Uteis da data de Resgate Antecipado
Facultativo ao vencimento de cada parcela.

A Companhia devera comunicar a B3 sobre o Resgate Antecipado
Facultativo com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva
data do Resgate Antecipado Facultativo. O pagamento- das Notas
Comerciais a serem resgatadas antecipadamente, com relacio as Notas
Comerciais: (a) que estejam depositadas eletronicamente na B3, serd
realizado em conformidade com os procedimentos operacionais e normas
da B3; ¢ (b) que nfo estejam depositadas eletronicamente na B3, sera
realizado mediante depésito a ser realizado pelo Banco Mandatario
(conforme abaixo definido) nas contas correntes indicadas pelos
Titulares das Notas Comerciais, concomitante a devolugio das Notas
Comerciais pelos Titulares das Notas Comerciais. O Resgate Antecipado
Facultativo parcial devera ser coordenado pela Companhia e pelo Agente
Fiduciario ¢ realizado na sede da Companhia, na presen¢a do Agente
Fiduciario, mediante sorteio ou leildo, sempre na mesma proporgio para
cada Titular de Nota Comercial. Todas as etapas do processo de validagio
do Resgate Antecipado Facultativo parcial, tais como a qualificacdo,
sorteio, leildo e validagdo da quantidade de Notas Comerciais a serem
resgatadas serdo realizadas fora do dmbito da B3. O Resgate Antecipado
Facultativo implica na exting@o das Notas Comerciais resgatadas, sendo
vedada sua manuten¢io em tesouraria, conforme disposto no parigrafo
4°, artigo 5°, da Instrugdo CVM 566. Ao subscrever e integralizar em
mercado primario as Notas Comerciais, os Titulares das Notas
Comerciais concederdo automatica e antecipadamente anuéncia expressa,
irrevogavel e irretratavel, ao Resgate Antecipado Facultativo, de forma
unilateral pela Companhia, conforme disposto no presente item,
liberando, assim, a Companhia, da obrigagfo de solicitar a sua prévia e
expressa anuéncia para a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo;

(xix) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério e a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado total ou
parcial das Notas Comerciais que devera ser enderegada a todos os
Titulares das Notas Comerciais, sem distingfo, assegurada a igualdade de
condigbes a todos os Titulares das Notas Comerciais para aceitar o
resgate antecipado das Notas Comerciais por eles detidas, de acordo com

, 4
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os termos e condi¢des a serem estabelecidos nas Cértulas ("Oferta de
Resgate Antecipado™). A Companhia deverd comunicar aos Titulares das
Notas Comerciais sobre a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado:
(a) mediante o envio de comunicacio individual a cada um dos Titulares
das Notas Comerciais, com copia para o Agente Fiducidrio, ou,
alternativamente; (b) por meio da publicagdo de comunicagio dirigida
aos Titulares das Notas Comerciais. O valor a ser pago aos Titulares das
Notas Comerciais na hipotese de aceitagfio do resgate antecipado em
virtude da Oferta de Resgate Antecipado serd correspondente ao Valor
Nominal Unitario, acrescido: (i) da Remuneragfo, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Emiss#o até a data do efetivo pagamento; e (i)
de eventual prémio de resgate eventualmente oferecido aos Titulares das
Notas Comerciais, a exclusivo critério da Companhia, que nfio podera ser
negativo. Caso a Companhia opte pela realizacido da Oferta de Resgate
Antecipado parcial das Notas Comerciais ¢ o nimero de Notas
Comerciais que tenham aderido & Oferta de Resgate Antecipado seja
maior do que o nimero ao qual a referida oferta foi originalmente
direcionada, o resgate sera feito mediante sorteio, nos termos do
paragrafo 5° do artigo 5° da Instrugio CVM 566, coordenado pelo
Agente Yiducidrio, observado que deverdo ser resgatadas Notas
Comerciais na mesma propor¢do para cada Titular de Nota Comercial.
Todas as etapas do processo de valida¢fio do resgate antecipado parcial,
tais como a qualificagdio, sorteio ¢ validagdo da quantidade de Notas
Comerciais a serem resgatadas seréio realizadas fora do 4mbito da B3. O
pagamento das Notas Comerciais a serem resgatadas antecipadamente,
com relagio as Notas Comerciais: (a) que estejam depositadas
eletronicamente na B3, serd realizado em conformidade com os
procedimentos operacionais ¢ normas da B3; e (b) que nfo estejam
depositadas eletronicamente na B3, serd realizado mediante deposito a
ser realizado pelo banco mandatario nas contas correntes indicadas pelos
Titulares das Notas Comerciais, concomitante i devolucio das Notas
Comerciais pelos Titulares das Notas Comerciais. A Companhia devera:
(a) na data de término do prazo de adesio & Oferta de Resgate
Antecipado, confirmar ao Agente Fiducidrio a respectiva data do resgate
antecipado; e (b) comunicar ao banco mandatario, ao banco liquidante e
4 B3, sobre a realizagfio do resgate antecipado, com antecedéncia minima
de 3 (irés) Dias Uteis da data do efetivo resgate antecipado. O resgate
antecipado implica na extin¢do da Nota Comercial, sendo vedada sua

manuteng@o em tesouraria, conforme disposto no paragrafo 4°, artigo 5°,
da Instrugdo CVM 566;

Vencimento Antecipado: o Agente Fiducidrio deverd considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigaces relativas as Notas
Comerciais e exigir o pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragfo, calculada pro rata temporis desde a
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Data de Emissdo, até a data do efetivo pagamento, ¢ demais encargos
devidos ¢ ndo pagos até a data do vencimento antecipado, apurado na
forma da lei, na ocorréncia de qualquer um dos eventos de
inadimplemento a serem estabelecidos nas Cartulas (cada evento, um
"Evento de Inadimplemento"). Em caso de declaragdo de vencimento
antecipado, o Agente Fiduciario devera notificar imediatamente a B3 e a
Companhia;

(xxi) Prorrogaciio dos Prazes: considerar-se-i0 prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigaciio pecunidria em relacfio as
Notas Comerciais até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente se o
vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancério na
Cidade de Sd3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, feriado nacional, sibado ou
domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados
0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3,
hipétese em que somente haverd prorrogagio quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou
domingo. Entende-se por "Dia(s) Util(eis)" qualquer dia que nfio seja
sabado, domingo ou feriado declarado nacional;

(xxii) Agente Fiduciario: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. ("Agente Fiducidrio");

(xxiii) Banco Mandatirio e Custodiante: Itaii Unibanco S.A. e Itati Corretora
de Valores S.A., respectivamente ("Banco Mandatirio" e "Custodiante”,
respectivamente); e

(xxiv) Demais caracteristicas e aprovagio da Cartula: as demais
caracteristicas e condi¢des da Emissio de Notas Comerciais serfio
estabelecidas nas Cartulas.

2) aprovaram a constitui¢fo, pela Companhia, em caréter irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por Acdes, do artigo 66-B da Lei n°
4.728, do Decreto-Lei n°® 911 e nos termos do artigo 1.361 e seguintes do Codigo Civil
Brasileiro, de alienagdo fiducidria em garantia sobre as Ag¢des Alienadas e Direitos
Relacionados as Agdes Alienadas, para o fim de garantir o integral e tempestivo
pagamento e cumprimento de todas as Obrigagdes Garantidas, assumidas pela
Companhia perante os Titulares das Notas Comerciais no dmbito das Cartulas, scja na
Data de Vencimento, em caso de vencimento antecipado ou em qualquer outra data, nos
termos a serem estabelecidos no Contrato de Garantia e nas respectivas Cartulas;

3) autorizaram os diretores da Companhia a praticar todo e qualquer ato, celebrar
quaisquer contratos e instrumentos necessarios & Emissdo e Oferta Restrita e outorga da
Garantia Real, incluindo, sem limitacfio: (a) discutir, negociar ¢ definir os termos e
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condigoes das Cartulas, Contrato de Garantia e Contrato de Distribuigdo; (b) contratar
todos e quaisquer prestadores de servigos no ambito da Emissdo e Oferta Restrita,
incluindo o Banco Mandatirio, Custodiante, Coordenadores, Agente Fiducidrio e
assessores legais; ¢ (¢) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer documentos
relativos & Emissdo e Oferta Restrita, bem como 4 outorga da Garantia Real, incluindo,
mas ndo se limitando, as Cartulas, o Contrato de Garantia, o Contrato de Distribuicio,
cartas, procuragdes, notificagdes, declaragbes, € eventuais aditamentos a tais
documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos 0s
demais atos necessarios a formalizagdo, efetivacdo e administracdo das delibera¢des
desta reuniéio; e

4) ratificagio de todos os atos j4 praticados pelos diretores da Companhia
relacionados as deliberagdes acima.

VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e
assinada pelos membros do Conselho de Administrago. Assinaturas: (aa) Guilherme
Peirdo Leal - Presidente; Itamar Gaino Fitho - Secretario. CONSELHEIROS: (aa)
Antonio Luiz da Cunha Seabra; Guilherme Peirdo Leal; Pedro Luiz Barreiros Passos;
Roberto de Oliveira Marques; Carla Schmitzberger; Fabio Colletti Barbosa; Gilberto
Mifano; Jan Martin Bickley; Jessica DiLullo Herrin; Nancy Killefer; Andrew George
Mcmaster Jr.; ¢ W. Don Comwell. Em fun¢io da reunifio ter sido realizada
extraordinariamente, via conferéncia telefonica, os presentes confirmam os seus votos
por e-mail.

Certifico ser a presente extrato da ata lavrada no livro préprio.
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